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WICHTIGER RECHTLICHER HINWEIS: Dieses Dokument stellt ausschliel3lich eine automatisierte, Kl-generierte Daten-
zusammenfassung dar. Es handelt sich ausdricklich NICHT um eine Anlageberatung, finanzielle Empfehlung oder eine
Aufforderung zum Kauf, Halten oder Verkauf von Wertpapieren. Alle Informationen sind ohne Gewahr auf Richtigkeit,
Vollstéandigkeit oder Aktualitat. Investitionen an den Finanzmérkten bergen hohe Risiken, bis hin zum Totalverlust. Bitte
konsultieren Sie vor jeder Anlageentscheidung einen zertifizierten Berater.

Geopolitik & Makro-Risiken

Konflikt- & Sanktions-Extraktion

Geopolitischer Intelligence Analyst
1. Executive Summary: Geopolitisches Kapitalmarkt-Setup

Die vorliegende Datenlage dokumentiert eine erhebliche innere Sicherheitskrise in Frankreich, einer
der fuhrenden Volkswirtschaften der Européaischen Union. Ausgehend von urspriinglichen Schiler-
und Studentenprotesten haben sich flachendeckende, gewaltsame Unruhen und systematische
Plunderungen in urbanen Zentren wie Paris, Marseille, Lyon, Nizza, Bordeaux und Straf3burg
entwickelt. Die Krise manifestiert sich in direkten Angriffen auf die physische Handelsinfrastruktur,
den Binnensektor sowie Lieferketten im Lebensmittel- und Konsumguterbereich. Als zentrale Akteure
stehen sich dezentral organisierte, teils vermummte Randalierer aus sozial verunsicherten Vororten
(Banlieues) und die franzdsischen Sicherheitskrafte gegenuber. Flr den Kapitalmarkt resultiert die
Lage in operationalen Risiken flir borsennotierte Konzerne, steigenden Versicherungsanspriichen
sowie tempordren Angebotsschocks im lokalen Einzelhandel.

2. Harte Konflikt- & Sanktionsdaten (Deep Scan)

Im vorliegenden Text werden folgende bereits implementierte administrative MaRnahmen, Sicher-
heitsinterventions-Fakten und Sachschaden nachgewiesen:

* Ausgangssperre: Die franzdsische Exekutive hat fur die Hauptstadt Paris eine behdordliche
Ausgangssperre fir den Zeitraum von 22:00 Uhr bis 06:00 Uhr morgens verhangt.
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e Infrastruktur- und Guterschéaden: Landesweit wurden bisher mehr als 2.000 Geschéfte
gepliindert oder beschadigt. Zu den betroffenen Segmenten zahlen der Lebensmittel-Einzelhan-
del, die Pharmazie (Apotheken), Bekleidungs- und Elektronikgeschafte sowie die Gastronomie.

» Unternehmensspezifische Betroffenheit: Der bdrsennotierte Einzelhandelskonzern Car-
refour verzeichnet Angriffe aufinsgesamt 50 Geschaéfte, darunter GroBmarkte und lokale Nahver-
sorger.

 Zerstorung offentlicher Einrichtungen: In Lyon wurde das kommunale Tourismusbuiro durch
Brandstiftung vollstandig vernichtet. Zerstérungen von Verkehrsinfrastruktur (z. B. Leihrader) und
Fahrzeugeigentum wurden flachendeckend verzeichnet.

e Einzelschaden-Dimensionen: Geschadigte Mittelstandler beziffern unmittelbare Inventar- und
Sachverluste auf Summen zwischen 70.000 Euro und 90.000 Euro pro Gewerbeeinheit.

*Transparenzhinweis:* Der Quelltext enthélt keine Angaben zu zwischenstaatlichen Militaraktio-
nen, internationalen Handelsembargos oder Finanzsanktionen. Randseitige Werbeverlinkungen zu
Drittstaaten (wie Nordkorea oder Russland) weisen keinen inhaltlichen Zusammenhang mit dem
Berichterstattungstext auf.

3. Diplomatische Rhetorik & Eskalationspotenzial

Die im Text erfassten AkteursdufRerungen und Lageeinschatzungen weisen auf ein anhaltend hohes
Eskalations- und Disruptionspotenzial fir den Wirtschaftsraum hin:

« Vorwurf des Behordenversagens: Betroffene Gewerbetreibende erheben den Vorwurf, dass
die franzosische Regierung Frilhwarnungen in sozialen Netzwerken ignoriert habe und eine
signifikante Unterdeckung an Polizeikraften vor Ort herrsche. Dies deutet auf ein Kontrolldefizit
der Exekutive hin.

« Kommende Mobilisierungswellen: FUr den nachsten Samstag ist eine weitere Grol3demon-
stration am Place de la République in Paris angekindigt. Einschlagige Aufrufe in sozialen
Netzwerken fungieren als zeitnaher Katalysator fir erneute Betriebsunterbrechungen.

* Anhaltende Investitionsrisiken: Die psychologische Unsicherheit unter Gewerbetreibenden
("Die Angst wird bleiben") sowie drohende Insolvenzen im KMU-Sektor bergen das Risiko struk-
tureller Leersténde in zentralen Lagen und einer Belastung der lokalen Beschéaftigungslage.

Lieferketten- & Sicherheits-Kaskade

Supply-Chain- & Sicherheitsstratege
1. Executive Summary: Trade- & Sicherheits-Setup

Die aktuellen physischen Sicherheitsrisiken in Frankreich flihren zu einer akuten Stérung der
stadtischen Logistik- und Handelsinfrastruktur. Nach grof3flachigen Unruhen und Pliinderungen in
mehreren urbanen Zentren - darunter Paris, Marseille, Lyon, Bordeaux, Stra3burg und Nizza - ist
die operative Leistungsfahigkeit des lokalen Einzelhandels und der nachgelagerten Warenverteilung
erheblich beeintrachtigt. Landesweit wurden bisher mehr als 2.000 Geschéfte geplindert oder
beschadigt.
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Zur Wiederherstellung der 6ffentlichen Ordnung verhangten die Behérden in Paris eine nachtliche
Ausgangssperre zwischen 22:00 Uhr und 06:00 Uhr, was operative Ablaufe in der Belieferung
und im Spéat- und Nachtgeschéft blockiert. Die Sicherheitslage bleibt angesichts angekiindigter
Folgeproteste instabil, woraus anhaltende Risiken fiir Sachwerte, Lagerbestéande und operative
Kontinuitat resultieren.

2. Lieferketten-Disruptionen (Chokepoints & Engpéasse)

Die im Text dokumentierten Stérungen betreffen primér die finale Stufe der Lieferkette (Last-Mile-Dis-
tribution und Point of Sale) sowie die physische Sicherheit stadtischer Infrastruktur.

e Transparenzhinweis zu Datenliicken: Das vorliegende Dokument enthalt keine Angaben zu
maritimen Chokepoints (wie der Straf3e von Hormus), globalen Frachtraten, internationalen See-
oder Luftfrachtrouten sowie Rohstoff- oder Halbleiterengpéssen. Die Analyse beschrankt sich
somit auf die aus dem Text hervorgehenden Binnen- und Retail-Engpasse.

« Inventarverluste auf Point-of-Sale-Ebene: Physische Ubergriffe fiihrten zu massiven Be-
standsverlusten in betroffenen Filialen. Einzelfalldaten belegen Bestandsverluste von bis zu 90
% bei Bekleidungsboutiquen sowie direkte Warenschaden von 70.000 bis 90.000 Euro pro
Einzelstandort im Segment Unterhaltungselektronik und Mobilfunk.

« Filial- und Netzwerkausfélle im FMCG-Sektor: Bei der fihrenden Handelskette Carrefour
wurden 50 Standorte - sowohl GroBmarkte als auch lokale Nahversorger - Ziel von Angriffen. Dies
unterbricht die lokale Grundversorgung und erzwingt logistische Umleitungen.

* Physische Transporthindernisse & Sachbeschadigung: Die Zerstérung von Transportmitteln
im offentlichen Raum (z. B. Leihrader) und Brandschaden an &ffentlichen Einrichtungen (z. B.
Tourismusburo in Lyon) schrénken die stadtische Mobilitat und Infrastrukturnutzung lokal ein.

3. Kaskadeneffekte auf Industrien (Second-Order Risks)

Die Kaskadeneffekte der Infrastruktur- und Eigentumsbeeintréchtigungen schlagen stufenweise auf
nachgelagerte Wirtschaftssektoren und operative Kennzahlen durch.

« Konsumglter- & Lebensmitteleinzelhandel: Betroffene Unternehmen verzeichnen unmittel-

bare Umsatzausfalle bei gleichzeitig fortlaufenden Fixkosten. Neben dem physischen Warenver-
lust fuhren zerstorte Ladenausstattungen (Kassensysteme, IT-Hardware, Tresore) zu mehrtagigen
oder mehrwdchigen Schlielfungen.

e Versicherungssektor & Reasekuranz: Auf die Versicherungswirtschaft kommt eine Kaskade
von Schadensmeldungen zu. Diese umfassen Sachschaden an Gebaudehullen und Schaufen-
stern, Entschadigungen fir entwendetes Inventar sowie Anspriiche aus Betriebsunter-
brechungsversicherungen (Business Interruption).

* Arbeitsmarkt & KMU-Kreditausfallrisiken: Die physische Unnutzbarkeit von Betriebsstatten
fuhrt zu unmittelbarem Arbeitsausfall fur Angestellte (z. B. Ausfall von 8 Mitarbeitern bei einer
betroffenen Béackerei). Bei kleineren und mittleren Unternehmen (KMU) steigt durch fehlende
Liquiditat und unklare Regulierungsdauer das Insolvenzrisiko.

e Sicherheitsgewerbe & Gebaudeschutz: Aufgrund der anhaltenden Bedrohungslage und
angekindigter Demonstrationen steigt die Nachfrage nach privaten Sicherheitsdiensten, Objek-
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tschutz und mechanischen Schutzvorrichtungen (z. B. verstarkte Rollgitter und Sicherheitsglas)
kurzfristig stark an.

Geopolitische Zeitschiene (Eskalationsphasen)
Geopolitischer Prognostiker
1. Executive Summary: Geopolitisches Setup

Die vorliegende Datenlage dokumentiert eine schwere innere Sicherheits- und Stabilitatskrise in
Frankreich, einer Kernvolkswirtschaft der Europaischen Union.Was als dezentraler Schuler- und Stu-
dentenprotest begann, hat sich zu flachendeckenden, durch soziale Medien organisierten Krawallen
und Systemkonflikten in Grof3stadten wie Paris, Marseille, Lyon, Bordeaux, StraBburg und Nizza
ausgeweitet.

Fur den Kapitalmarkt sind die harten operativen Kennzahlen der Eskalation entscheidend: Lan-
desweit wurden bereits mehr als 2.000 Geschéfte geplindert oder beschadigt. Die Schaden treffen
sowohl den Mittelstand als auch bdrsennotierte Konzerne; die Supermarktkette Carrefour meldet
Angriffe auf 50 Standorte (Hypermarkte und Nahversorger). Die staatliche Reaktion umfasst admin-
istrative Noteingriffe wie eine nachtliche Ausgangssperre in Paris zwischen 22:00 und 06:00 Uhr. Der
unmittelbare Katalysator fur die ndchste Eskalationsstufe ist eine angektindigte Grol3demonstration
am kommenden Samstag auf der Place de la République.

*Hinweis zur Datenbasis:* Der vorliegende Text enthalt keine Informationen zu zwischenstaatlichen
militérischen Konflikten, internationalen Embargos oder geopolitischen Sanktionen. Die nachfol-
gende Zeitschiene modelliert daher die systemischen makroékonomischen Risiken, Ausfallzeiten
und Kapitalallokationsverschiebungen, die aus einer chronischen inneren Instabilitat einer G7-Volk-
swirtschaft resultieren.

2. Eskalations- & Deeskalations-Projektion (Die Zeitschiene)

» Kurzfristig (0-3 Monate - Akute Schockphase & Betriebsunterbrechungen):

» Marktreaktion: Unmittelbare operative Beeintrachtigungen im Einzelhandel, Logistiksektor und
Tourismus (z. B. vollstéandige Zerstérung des Tourismusbdros in Lyon).

» Eskalationsgefahr: Das angekiindigte Protestevent an der Place de la République birgt das
Risiko weiterer Sachschaden und Ausfélle. Sollten die Ausgangssperren auf weitere Metropolen
ausgeweitet werden, drohen temporare SchlieBungen im Abendlokalgewerbe und der stadtischen
Logistik.

e Finanzsektor: Kurzfristiger Schadenaufwand fur die Versicherungsbranche zur Deckung von
Inventar- und Geb&udezerstérungen (einzelne KMU verzeichnen Einzelschdden von 70.000 bis
90.000 Euro).

* Mittelfristig (3-12 Monate - Konsolidierung & Makro-Absorption):

* Sanktions- & Gesetzgebungsdynamik: Da keine internationalen Sanktionen vorliegen, ver-
lagert sich der Fokus auf nationale Regulierungs- und Sicherheitsgesetze. Der Druck auf die
franzosische Regierung zur Durchsetzung harter Sicherheitsmal3nahmen steigt.
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« Lieferketten & Einzelhandel: GroRere Handelsketten wie Carrefour miissen Kapazitaten in die
physische Sicherung von Filialen umleiten. Bei anhaltender Unsicherheit drohen FilialschlieBun-
gen an unrentablen oder hochgeféhrdeten Standorten.

e Arbeitsmarkt & Fiskalpolitik: Steigende Arbeitslosigkeit im Kleingewerbe durch Insolven-
zen ungezeichneter oder unterversicherter Betriebe. Zunehmende Belastung des franzdsischen
Staatshaushalts durch Entschadigungsforderungen und erhdhte Ausgaben fir die innere Sicher-
heit.

* Langfristig (1-5 Jahre - Strukturelle Anpassungen & Risikopramien):

» Kapitalumverteilung: Dauerhafte Verteilung von Investitionen weg vom stationaren Innen-
stadteinzelhandel hin zu gesicherten E-Commerce-Logistikzentren aufR3erhalb der stadtischen
Brennpunkte.

» Souveranes Risiko: Bei ausbleibender politischer Befriedung erhéht sich die Risikopramie fir
franzosische Staatsanleihen (OATSs) im Vergleich zu deutschen Bunds aufgrund kontinuierlicher
fiskalischer Mehrbelastungen.

* Politische Paradigmenwechsel: Mdgliche Beschrankungen oder strengere Regulierungen
digitaler Plattformen und sozialer Netzwerke, die als Koordinationswerkzeuge fir die Unruhen
genutzt wurden.

3. Strukturelle Paradigmenwechsel (Deep Scan)

* Re-Pricing im Versicherungs- und Gewerbeimmobilienmarkt:

Die Wiederholung von Massenpliinderungen fihrt zu einer Neubewertung von Gewerbeimmobilien
in stadtischen Kernzonen. Versicherungsgesellschaften werden die Policen fiir Sachschaden und
Betriebsunterbrechungen in betroffenen Metropolen signifikant verteuern oder Risiken ausschliel3en,
was die Mieten und Renditen fir Gewerbeobjekte belastet.

* Fiskalische Belastung und Staatsverschuldung:

Die Notwendigkeit, direkte Nothilfen fir betroffene Gewerbetreibende bereitzustellen und gleichzeitig
den Polizeiapparat dauerhaft aufzugestoppen, verengt den Konsolidierungsspielraum des franzosis-
chen Staatshaushalts in einem Umfeld bereits hoher Staatsverschuldung.

* Beschleunigte Abkehr vom stationaren Prasenzeinzelhandel:

Der physische Angriff auf die Infrastruktur verstarkt den Trend zur Dezentralisierung des Konsums.
Borsennotierte Handelskonzerne werden gezwungen, CAPEX-Budgets von der Filialexpansion in
den Ausbau digitaler Vertriebskanale und robusterer, vor Vandalismus geschutzter Logistiknetze
umzuschichten.

Safe-Haven & Rustungs-ldentifikation (Profiteure/Verlierer)

Rustungs- & Safe-Haven-Analyst
1. Investment-These (Katalysator)

Die strukturelle Uberlastung staatlicher Ordnungskrafte bei flachendeckenden zivilen Unruhen in
Frankreich erzwingt eine drastische Kapitalumschichtung weg von konsumnahen Binnenwerten
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hin zu privaten Sicherheitsinfrastrukturen, digitaler Gefahrenabwehr und inflationsgeschutzten
Safe-Haven-Assets. Die Eskalation in mehreren Metropolen offenbart eine nachhaltige Bedrohung
fur physische Vermogenswerte und erzwingt massive staatliche wie private Nachristungen im
Sicherheitsbereich.

2. Top Profiteure (Long-ldeen)

* Physische Sicherheit & Zutrittskontrolle: Der sprunghafte Anstieg vandalismusbedingter
Sachschéden an Uber 2.000 Geschéftsstellen erhéht die Nachfrage nach privaten Sicher-
heitsdiensten und mechanischen Schutzsystemen signifikant. Unternehmen wie Securitas AB
(SECUB.ST) profitieren von kurzfristigen Sonderauftrdgen zur Objektbewachung, wahrend Assa
Abloy AB (ASSA-B.ST) durch die notwendige Nachristung von beschadigten Schlief3- und
Sicherheitssystemen im Gewerbesektor eine erhéhte Auftragsquote verzeichnet.

« Uberwachungstechnologie & Digitale Bedrohungserkennung: Da Krawalle zunehmend tiber
soziale Medien koordiniert werden, verlagert sich der Fokus von Strafverfolgungsbehdrden und
Unternehmen auf pradiktive Analytik und Echtzeit-Uberwachung. Palantir Technologies Inc.
(PLTR) profitiert mit seinen Datenintegrationsplattformen fur Behdrden mit Sicherheitsaufgaben
(BOS), wahrend Axon Enterprise Inc. (AXON) durch die steigende Nachfrage nach Kamerasys-
temen und Deeskalationstechnologien fur Ordnungskréafte gestéarkt wird.

» Safe-Haven-Rohstoffe & Krisenabsicherung: Die Kombination aus urbaner Instabilitat,
Ausgangssperren und drohenden Lieferkettenunterbrechungen innerhalb der Eurozone starkt
die Nachfrage nach physischen Absicherungsinstrumenten. Der iShares Physical Gold ETC
(IGLN.L) verzeichnet in solchen Phasen erhdhte Kapitalzufliisse als Absicherung gegen
makrodkonomische Volatilitat und Wahrungsrisiken.

3. Top Verlierer (Short-Risiken)

* Franzdsischer stationérer Einzelhandel: Direkte Substanzverluste durch Plinderungen, un-
terbrochene Lieferketten sowie erhebliche Umsatzeinbul3en infolge staatlich verhangter Aus-
gangssperren belasten die operativen Margen massiv. Konzernen wie Carrefour SA (CA.PA)
drohen durch direkte Schaden an Dutzenden Filialen und sinkende Kundenfrequenzen signifikante
Ertragsrickgange, wahrend spezialisierte Handler wie Fnac Darty SA (FNAC.PA) durch die
gezielte Entwendung hochpreisiger Elektronikguter bilanziell geschadigt werden.

» Tourismus & Gastgewerbe: Zerstorte Infrastruktur, Reisehinweise auslandischer Regierungen
und Sicherheitsbedenken fiihren zu Stornierungswellen im europaischen Stadtetourismus. Hotel-
betreiber wie Accor SA (AC.PA) und die Fluggesellschaft Air France-KLM (AF.PA) erleiden durch
einbrechende Buchungszahlen in Kernmarkten wie Paris, Marseille und Lyon unmittelbare Ausfalle
bei den Auslastungsquoten.

» Gewerbliche Sach- & Ausfallversicherer: Die kumulierte Schadenswelle bei tiber 2.000
geschadigten Betrieben flhrt zu einer kurzfristigen Belastung der Schaden-Kosten-Quote (Com-
bined Ratio) im Gewerbeversicherungssektor. Branchenfuhrer wie AXA SA (CS.PA) stehen vor
erheblichen Auszahlungsverpflichtungen fur Sachschéaden und Betriebsunterbrechungen, was die
Ertragslage im laufenden Quartal belasten kann.
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Risiko-Radar & Geopolitik-Trigger
Geopolitischer Risiko-Auditor
1. Executive Summary: Geopolitisches Due-Diligence Setup

Die Analyse der aktuellen Unruhen in Frankreich offenbart ein krisenhaftes Eskalationspotenzial,
das weit Uber lokale Sicherheitsfragen hinausgeht und direkte makrotkonomische Risiken fiir den
europaischen Binnenmarkt birgt. Was als studentischer Protest begann, hat sich zu flachendeck-
enden, Uber soziale Medien organisierten Plinderungen und Sachbeschadigungen in Metropolen
wie Paris, Marseille, Lyon, Nizza, Bordeaux und Stral3burg ausgewachsen.

Fur den Kapitalmarkt steht die Frage im Vordergrund, inwiefern die staatliche Handlungsfahigkeit und
die innere Sicherheit in einer der fihrenden Volkswirtschaften der Eurozone nachhaltig beeintrachtigt
werden. Die Verhdngung von staatlichen Eingriffen wie einer nachtlichen Ausgangssperre (22:00
bis 06:00 Uhr) in Paris signalisiert eine erhebliche Belastung fir den Einzelhandel, die Logistik, den
Tourismussektor sowie die Schadensquoten der Versicherungswirtschaft. Das Risiko einer politis-
chen Destabilisierung und verscharfter Budgetdebatten beziglich staatlicher Entschadigungsleis-
tungen erfordert ein kontinuierliches Monitoring harter Indikatoren.

2. Due-Diligence-Radar (Key Metrics)

« Betroffene Gewerbeeinheiten und Schadenvolumen: Landesweit wurden bereits mehr als
2.000 Geschafte geplundert oder beschadigt. Diese Metrik misst das direkte Ausmalf der Sach-
schaden und Ausfallzeiten im Mittelstand sowie bei Grol3konzernen und wirkt sich unmittelbar auf
Ruckstellungen und Pramienkalkulationen im européischen Versicherungssektor aus.

« FilialschlieBungen bei bérsennotierten Einzelhandlern: Der Betroffenheitsgrad von
Grol3konzernen - wie die bereits 50 beschéadigten Standorte der Supermarktkette Carrefour -
dient als Indikator fiir operative Unterbrechungen im Konsumgutersektor. Ein Anstieg dieser Zahl
beeintrachtigt die Umsatzgenerierung im vierten Quartal direkt.

» Geografische Ausweitung von Notstandsmafinahmen: Der Anteil von Ballungsraumen unter
restriktiven MaRnahmen (z. B. Ausgangssperren zwischen 22:00 und 06:00 Uhr) misst die
Intensitat der staatlichen Intervention. Ausweitungen auf weitere Grof3stadte reduzieren das
stadtische Wirtschaftsvolumen und treffen Gastronomie, Transport und Binnennachfrage.

e Infrastruktur- und Logistikschaden: Die Zerstérung von oOffentlichen Einrichtungen und
Wirtschaftsnetzwerken - beispielhaft belegt durch die Brandstiftung am Tourismusbiiro in Lyon
- liefert Daten zur Beeintrachtigung des lokalen Dienstleistungs- und Reisesektors.

3. Trigger-Events & Katalysatoren
* Angekiindigte GroRdemonstration am Place de la République: Die fir den kommenden
Samstag angesetzte GroRdemonstration in Paris fungiert als unmittelbarer Belastungstest fur

die staatlichen Sicherheitskrafte. Ein erneuter Kontrollverlust wiirde weitere SchlieBungen im
Einzelhandel erzwingen und das operative Risiko fur lokale Geschafte maximieren.

* Politische Reaktionen und parlamentarische Initiativen: Debatten im franzdsischen Par-
lament Uber Sicherheitsgesetze, Notstandsbefugnisse oder staatliche Hilfspakete flir betrof-
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fene Handler sind Schliisseltermine. Sie entscheiden Uber die fiskalische Belastung des Staat-
shaushalts und mdgliche Auswirkungen auf die Renditen franzésischer Staatsanleihen.

e Ableitung sicherheitspolitischer Fruhindikatoren (Methodische Ableitung): Da konkrete
Regierungsfristen im Quelltext fehlen, dient die systematische Auswertung digitaler Mobil-
isierungsmuster auf Social-Media-Plattformen als Frihindikator. Eine Zunahme unmoderierter
Aufrufe zu gezielten Plinderungen im Umfeld von Vororten (Banlieues) zeigt eine unzureichende
Deeskalation an und erhoht die Wahrscheinlichkeit anhaltender Lieferketten- und Filialstérungen.

Gesellschaft, Demografie & Konsum

Trend- & Demografie-Extraktion

Demografie- & Trendanalyst
1. Executive Summary: Sozio6konomisches Kapitalmarkt-Setup

Die vorliegenden Ereignisse im Oktober 2026 verdeutlichen ein akutes soziobkonomisches System-
risiko fur den stationdren Einzelhandel in franzdsischen urbanen Zentren. Eine urspringlich durch
Schiler und Studenten initiierte Protestwelle eskalierte zu flachendeckenden Ausschreitungen,
getrieben von jungen mannlichen Bevdlkerungsgruppen aus sozial benachteiligten Vororten.

Diese Entwicklungen treffen den physischen Konsumsektor in einer Phase struktureller Verwund-
barkeit. Neben direkten Vermogensverlusten durch Sachbeschadigung und Warenraub fuhren
staatliche Eingriffe wie nachtliche Ausgangssperren zu unmittelbaren Umsatzausfallen im Dien-
stleistungs- und Handelssektor. Fir institutionelle Investoren manifestiert sich hierbei ein beschle-
unigter Risikoaufschlag fur stationare Konsum- und Immaobilien-Assets in stadtischen Verdich-
tungsraumen.

2. Harte Demografie- & Konsumdaten (Deep Scan)

* Landesweite Sach- und Bestandsverluste: Betroffen sind landesweit tiber 2.000 Geschéfte,
die gepliindert oder beschadigt wurden. Die geopolitische und geografische Verteilung konzentri-
ert sich auf Grol3stadtregionen wie Paris, Marseille, Lyon, Bordeaux, StralBburg und Nizza.

* Auswirkungen auf bérsennotierte Konzerne: Die Supermarktkette Carrefour verzeichnet
Ubergriffe auf 50 Geschaéfte, was sowohl groRflachige Méarkte als auch stadtische Nahversorger
umfasst.

» Kapitalverluste auf Betriebsebene: Die Schadenshdhen im Kleingewerbe reichen von einem
Bestandverlust von 90 % bei Bekleidungsboutiquen bis hin zu bilanzierten Einzelschaden von
70.000 bis 90.000 Euro im Elektronikfachhandel.

» Arbeitsmarktdynamik und Freistellungen: Der Ausfall von Betriebsstétten fihrt zu unmittel-
baren Unterbrechungen von Beschéftigungsverhaltnissen, nachweisbar unter anderem an der
SchlieBung eines Gastronomiebetriebs mit 8 Mitarbeitern nach lediglich 15 Tagen Betriebszeit
sowie Kleinbetrieben mit 5 Angestellten.
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» Demografisches Taterprofil: Das handelnde Taterkollektiv setzt sich laut Beobachtungen aus
jungen Mannern sowie Bewohnern sozialer Brennpunkte zusammen. Die Altersstruktur der
geschéadigten Inhaber reicht bis hin zu 89-jahrigen Gewerbetreibenden.

* Regulatorische Restriktionen: Zur Wiederherstellung der 6ffentlichen Ordnung wurde eine
Ausgangssperre fur die franzosische Hauptstadt zwischen 22:00 Uhr und 06:00 Uhr verhangt,
was das nachtliche Wirtschaftsleben vollstandig lahmt.

* Fehlende Makro-Statistiken: Breitere makrodkonomische Kennzahlen wie aggregierte Erwerb-
squoten, Migrationssalden, Konsumklima-Indizes oder Gesamtschadenssummen fir die Volk-
swirtschaft sind im Text nicht quantifiziert.

3. Strukturwandel & Konsum-Risiken

* Verschiebung der Vertriebskandle: Das wiederholte Ausbrechen physischer Gewalt beschleu-
nigt die Abwanderung von Konsumenten in den E-Commerce. Der stationére Einzelhandel verliert
in urbanen Zentren an Attraktivitat, was die Bewertungsabschlage fur Einzelhandelsimmobilien
erhoht.

*» Steigende Betriebskosten: Auf Unternehmensseite fiihren die Sicherheitsrisiken zu nachhaltig
héheren Aufwendungen fur Sachversicherungen, Objektschutz und Sicherheitsdienste, was die
Marge im Handelssektor belastet.

e Insolvenzrisiko bei KMU: Wahrend Filialnetze groRer Konzerne wie Carrefour Sachschaden
bilanziell abfedern kénnen, droht kapitalschwachen Familienbetrieben ohne ausreichende Liquid-
itatsreserven die dauerhafte Marktentnahme.

* Arbeitsmarktflexibilisierung unter Druck: Durch stadtische Ausgangssperren und zerstorte
Infrastruktur kommt es zu temporaren Beschéftigungsausféllen, welche die lokale Erwerbsquote
in betroffenen Stadtteilen belasten.

Konsumverschiebungs-Kaskade
Konsumverhaltens-Stratege
1. Executive Summary: Konsum- & Kapitalmarkt-Setup

Die aktuellen Ereignisse in Frankreich im Oktober 2026 stellen einen exogenen Angebotsschock
und eine akute Stoérung der physischen Retail-Infrastruktur dar. Ausgehend von Demonstrationen
haben flachendeckende Ausschreitungen und Pliinderungen in Metropolen wie Paris, Marseille,
Lyon, Nizza, Bordeaux und Straf3burg zu einer direkten Entzug von Handelskapazitaten gefthrt.
Landesweit sind Uber 2.000 Geschéfte von Sachbeschadigungen, Diebstahl oder Brandstiftung
betroffen.

Fir Kapitalmarktteilnehmer transformiert dieses Ereignis das lokale Marktumfeld von einem stabilen
Konsumklima in eine Zone erhéhter operativer Risiken. Behdrdliche Malinahmen wie die Verhangung
einer nachtlichen Ausgangssperre in Paris zwischen 22:00 und 06:00 Uhr schranken die Verkauf-
szeiten weiter ein. Das primare Risiko fur den Konsumgutersektor verlagert sich damit kurzfristig
von einer rein nachfrageseitigen Kaufkraftschwache hin zu angebotsseitigen Vertriebsausfallen,
Bestandsverlusten und einer Stérung der physischen Vertriebskanéle im stationaren Einzelhandel.
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2. Ausgabenverschiebungen & Substitution (First-Order Effects)

Die physische Zerstorung von Verkaufsflachen und die akute Sicherheitsgefahrdung fihren zu
einer abrupten Verschiebung des Konsumverhaltens. Der stationare Einkauf wird in den betroffenen
urbanen Zentren temporar unterbrochen, was die Nachfrage zwingt, entweder auf digitale Kanale
auszuweichen oder Konsumentscheidungen aufzuschieben.

* Bekleidung & Mode: Der physische Modehandel verzeichnet direkte Bestandsverluste durch
Entwendung und Sachbeschéadigung. Das Ausbleiben von Laufkundschaft aufgrund von Angst vor
Rollladen-SchlieBungen und Kriminalitat fihrt zu einem temporaren Stillstand im diskretionaren
Bekleidungskonsum im urbanen Raum.

e Unterhaltungselektronik & Spezialhandel: Geschafte fir Consumer Electronics und Mobile
Devices erleiden pro Standort erhebliche Inventarverluste (beispielsweise Einzelschaden im Bere-
ich von 70.000 bis 90.000 Euro). Dies blockiert kurzfristig den Abverkauf von Neuware und
Ersatzteilen im physischen Kanal.

* Lebensmitteleinzelhandel & Nahversorgung: Auch systemrelevante Akteure sind direkt
betroffen. Die Filialkette Carrefour verzeichnet Ubergriffe auf 50 Geschéfte, was sowohl
groR3flachige Supermarkte als auch kleine Nahversorger umfasst. Dies fuhrt zu lokalen Ver-
sorgungsengpassen bei Gitern des taglichen Bedarfs.

* Dienstleistungen & Gastronomie: Lokale Backereien, Gastronomiebetriebe, Bars und touris-
tische Einrichtungen erleiden durch Inventar- und Kassenraub sowie Sachschaden SchlieBungen,
wodurch priméare Konsumausgaben in diesen Segmenten ersatzlos entfallen.

Transparenzhinweis: Spezifische Datenpunkte zu genauen Verschiebungen innerhalb der
Warenkdrbe, quantifizierten Preiselastizitaten oder exakten prozentualen Ausweichbewegungen in
den E-Commerce sind im vorliegenden Ausgangstext nicht enthalten.

3. Margendruck & Retail-Kaskade (Second-Order Risks)

Die Kaskadeneffekte der Konsumstorung reichen weit Uber die unmittelbar zerstérten Giter hinaus
und belasten die Profitabilitéat entlang der gesamten Wertschopfungskette des Einzelhandels.

» Kapitalinventar- & Bilanzrisiken: Die Plinderung von Warenbestanden fuhrt zu direkten
Sonderabschreibungen auf das Umlaufvermégen. Insbesondere kapitalschwache KMUs und in-
habergefuhrte Fachgeschéfte stehen ohne schnelle Liquiditatshilfen vor dem strukturellen Insol-
venzrisiko, was zu dauerhaften Leerstdnden in Innenstadtlagen fihren kann.

» Operative Fixkostenbelastung: Durch erzwungene LadenschlieBungen und behdrdliche Aus-
gangssperren fallen Umsatze ersatzlos weg, wahrend Fixkosten fiir Personal und Mieten weiter-
laufen. Dies filhrt zu einem signifikanten Margenverfall bei betroffenen Filialnetzen.

» Verteuerung der Sicherheits- & Versicherungskosten: Die Welle der Sachbeschadigungen
wird mittelfristig zu einer Neubewertung der Risikoprofile durch Versicherer fliihren. Ausgaben fur
Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherungen sowie notwendige Investitionen in physische
Sicherheitssysteme (z. B. Hochsicherheits-Jalousien, privates Sicherheitspersonal) steigen nach-
haltig an und belasten die operativen EBIT-Margen des Retail-Sektors.
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» Zulieferer- & Logistik-Kaskade: Der Ausfall von tiber 2.000 Verkaufsstellen stoppt die
Nachbestellungen bei vorgelagerten Grofzhandlern und Markenherstellern. Stornierte Liefer-
auftrage, verzogerte Zahlungsziele und potenzieller Forderungsausfall bei insolventen Einzel-
handlern belasten die Working-Capital-Positionen der Lieferkettenpartner.

Gesellschafts-Zeitschiene (Strukturelle Adaptionsphasen)

Sozio6konomischer Prognostiker
1. Executive Summary: Soziodkonomisches Kapitalmarkt-Setup

Die aktuellen Vorfalle in Frankreich markieren eine schlagartige Rollover-Phase von lokalem
sozialem Unmut (ausgehend von bildungspolitischen Protesten) hin zu einer flachendeckenden,
gewaltsamen Kaskade im urbanen Einzelhandel. Der Reifegrad dieses Phdnomens hat die Schwelle
punktueller Unruhen Uberschritten und betrifft mit Uber 2.000 geplinderten oder beschadigten
Geschaéaften in Metropolen wie Paris, Marseille, Lyon, Nizza, Bordeaux und Stral3burg die physische
Versorgungsinfrastruktur auf breiter Front.

Fur den Kapitalmarkt bedeutet diese Konstellation einen direkten operativen Schock fiir den sta-
tionaren Einzelhandel, die gewerbliche Immobilienwirtschaft sowie die Schaden- und Unfallver-
sicherungsbranche. Betroffen sind sowohl Systemanbieter wie Carrefour mit mindestens 50 ange-
griffenen Standorten als auch fragmentierte Mikrounternehmen (z. B. Fachgeschéafte mit Warenver-
lusten von 90 % oder Einzelschaden von 70.000 bis 90.000 Euro). Die Verhangung von nachtlichen
Ausgangssperren (22 Uhr bis 6 Uhr) unterbricht die Konsumaktivitat in den Abendstunden voll-
standig, wahrend unzureichende staatliche Sicherheitsgarantien das Betriebsrisiko im stadtischen
Raum strukturell erhéhen. Da das vorliegende Dokument keine langfristigen demografischen Pro-
jektionsdaten oder detaillierten makrotkonomischen Zeitreihen tiber das Jahr 2026 hinaus enthalt,
basiert die nachfolgende Zeitschiene auf der analytischen Modellierung von Standard-Adaption-
szyklen im Nachgang schwerer ziviler Erschitterungen.

2. Adaptions- & Struktur-Projektion (Die Zeitschiene)

» Kurzfristige Phase (0-2 Jahre): Die unmittelbare Folge ist ein akuter Konsum- und Um-
satzschock in den betroffenen stadtischen Zentren. Unternehmen stehen vor direkten Abschrei-
bungen auf Vorrate und Sachanlagen sowie operativen SchlieBungen, die zur zeitweisen Ar-
beitslosigkeit von Beschatftigten fihren. Auf der Kostenseite setzt eine schlagartige Lohn- und
Ertragsbelastung durch sprunghatft steigende Ausgaben fur Sicherheitsdienste, Objektschutz
und die Beseitigung von Vandalismusschaden ein. Versicherungskonzerne werden Schadenser-
satzanspriche abwickeln missen, was kurzfristig die Schaden-Kosten-Quote (Combined Ra-
tio) im Gewerbesektor belastet und nachfolgend zu einer flachendeckenden Neubewertung von
Risikoaufschlagen fihrt.

« Mittelfristige Phase (2-5 Jahre): In dieser Konsolidierungsphase kommt es zu einer strate-
gischen CAPEX-Verschiebung im Einzelhandel. Betreiber von Filialnetzen reduzieren ihre In-
vestitionen in physische Verkaufsflachen in risikobehafteten Innenstadtlagen und verlagern ihr
Kapital verstarkt in automatisierte E-Commerce-Fulfillment-Strukturen sowie in peripher gelegene,
besser gesicherte Einkaufszentren. Gewerbliche Mietvertrage in von Unruhen betroffenen Arealen
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erfahren Neubewertungen, was zu einem Druck auf die Mietrenditen von Einzelhandelsimmobilien
flhrt. Gleichzeitig etablieren Unternehmen resilientere Lieferketten und streben héhere Liquiditat-
sreserven an, um potenzielle Standortausféalle ohne prompte Pleitegefahr zu tberbrtcken.

e Langfristige Phase (5-10+ Jahre): Auflange Sicht flihrt die anhaltende Unsicherheit zu einer ir-
reversiblen Verschiebung der urbanen Konsum- und Arbeitsmarktstruktur. Kleine Familienbetriebe
und spezialisierte Mikrounternehmen, die die finanziellen Verluste nicht ausgleichen kénnen,
scheiden dauerhaft aus dem Markt aus, was die Marktkonzentration zugunsten kapitalschwerer
Konzerne beschleunigt. Es etabliert sich ein verandertes Konsumentenverhalten, das durch eine
verringerte Passantenfrequenz in urbanen Zentren und eine verstarkte Digitalisierung des Allt-
agsverbrauchs gepragt ist. Auf makrookonomischer Ebene erfordert dies eine strukturelle Real-
lokation von offentlichen Mitteln in Sicherheitsinfrastrukturen und soziale Integrationsprogramme,
was den fiskalischen Handlungsspielraum fur produktive Zukunftsinvestitionen einengt.

3. Gesellschaftliche Risiken & Makro-Friktionen (Deep Scan)

* Regulatorische und fiskalische Friktionen: Sollten staatliche Institutionen nicht in der Lage
sein, das Eigentumsrecht und die 6ffentliche Ordnung nachhaltig zu schuitzen, droht ein Ver-
trauensverlust auf Investorenebene. Das Risiko besteht in steigenden Regulierungsanforderun-
gen fur Sicherheitsauflagen bei zeitgleich sinkender staatlicher Bereitschaft oder Fahigkeit zur
Ausfallentschadigung.

e Spannungen am Arbeitsmarkt und Kaufkraftverlust: Die physische Zerstérung von Be-
triebsstatten fuhrt zum unmittelbaren Wegfall von Arbeitsplatzen im Niedriglohn- und Dienstleis-
tungssektor. Dies verstéarkt die lokale Erwerbslosigkeit, mindert das verfugbare Einkommen der
Haushalte in den betroffenen Regionen und erhoht die Kaskadengefahr sozialer Spannungen.

e Versicherbarkeit und Kapitalkosten: Der kritischste Punkt fir eine Wachstumsstockung liegt
in einer moglichen Unversicherbarkeit von Gewerbeimmobilien und Inventar in Hochrisikozonen.
Wenn Versicherer Risiken in bestimmten Postleitzahlengebieten ausschlielen oder die Pramien
drastisch anheben, verlieren Gewerbeimmobilien ihre Bankfahigkeit. Dies blockiert die Kapi-
talvergabe fur Neuansiedlungen, beschleunigt den Ausfall von Kleinbetrieben und belastet die
Ertragslage des breiteren Einzelhandelssektors nachhaltig.

Konsum-Profiteure & Verlierer
Konsumgiter- & Einzelhandelsstratege
1. Investment-These (Katalysator)

Flachendeckende urbane Ausschreitungen und koordinierte Plinderungen im stationdren Einzel-
handel beschleunigen die strukturelle Entwertung klassischer Innenstadtlagen und erhéhen die
Risikopramien fir physische Verkaufsflachen drastisch. Die unmittelbare Folge ist eine verstark-

te Umlenkung von Kapitalstromen aus dem traditionellen Prdsenzhandel in hochautomatisierte
E-Commerce-Infrastrukturen sowie in spezialisierte Anbieter flr physische Gebaudesicherheit und
Verlustpravention.

2. Top Profiteure (Long-ldeen)
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« Sicherheitstechnik & Gebaudelberwachung: Die Notwendigkeit zur physischen Hartung von
Verkaufsraumen und zur Uberwachung offentlicher wie privater Flachen treibt die Ausgaben fiir
intelligente Sicherheitssysteme und Objektschutz exponentiell. Johnson Controls International
(JCI) profitiert als Anbieter integrierter Sicherheits- und Zugangsarchitekturen, wahrend Securitas
AB (SECUB.ST) durch den steigenden Bedarf an privatem Personalschutz und automatisierter
Ferniiberwachung massive Nachfrage verzeichnet.

e Pure-Play E-Commerce & Digitale Marktpléatze: Sicherheitsbedenken der Konsumenten,
beschadigte Ladenlokale und behérdliche Ausgangssperren verlagern Handelsvolumina flachen-
deckend auf den Online-Kanal, der von ungeschutzter Innenstadt-Infrastruktur unabhangig ist.
Amazon.com Inc. (AMZN) fangt Frequenzverluste des stationaren Handels durch seine dezen-
trale Logistik ab, wahrend Shopify Inc. (SHOP) vom beschleunigten Wechsel geschadigter
Fachhandler auf reine Direct-to-Consumer-Modelle gewinnt.

* Automatisierte Retail-Logistik & Fulfillment: Zur Vermeidung hoher Warenbesténde auf
gefahrdeten Verkaufsflachen weichen Handelskonzerne zunehmend auf dezentrale, hoch-
gesicherte Mikro-Fulfillment-Center auRerhalb der Stadtzentren aus. Spezialisten fur Lager-
automatisierung wie die Ocado Group plc (OCDO.L) liefern die technologische Basis, um die
Warenversorgung ohne klassische Auslegeware sicherzustellen.

3. Top Verlierer (Short-Risiken)

e Stationare Fachmarkt- & Elektronikketten: Einzelhandler mit hochpreisigen, leicht entwend-
baren Konsumgutern auf der Verkaufsflache tragen die Hauptlast aus direkten Warenverlusten,
Sachschéaden und massiv steigenden Sachversicherungspramien. Carrefour SA (CA.PA) erleidet
durch direkte Angriffe auf Dutzende Standorte operative Verluste, wahrend Ketten fir Unterhal-
tungselektronik wie FNAC Darty SA (FNAC.PA) unter anhaltenden Frequenzriickgangen und
logistischer Unsicherheit in urbanen Zentren leiden.

» Gewerbeimmobilien-REITs mit Fokus auf High-Street-Lagen: Zerstoérte Ladenfronten,
krisenbedingte Mieterinsolvenzen im Mittelstand und sinkende Passantenfrequenzen reduzieren
die Mieteinziehbarkeit und fiihren zu einer Abwertung von Innenstadt-Immobilien. Betreiber
groR3flachiger urbaner Shopping-Center und High-Street-Objekte wie Unibail-Rodamco-West-
field (URW.PA) und Klépierre SA (LI.PA) geraten durch steigenden Leerstand und héhere
Instandhaltungskosten unter Margendruck.

e Gewerbliche Schaden- und Unfallversicherer (P&C): Die Kumulierung von Schaden aus Van-
dalismus, Betriebsunterbrechungen und Inventarverlusten belastet die Schaden-Kosten-Quote im
gewerblichen Sachversicherungssegment erheblich. Ein europaischer Grol3versicherer mit hoher
Marktdurchdringung im Heimatmarkt wie AXA SA (CS.PA) steht vor kurzfristigen Ergebnisein-
bulen durch auszahlungsintensive Grol3schadensfélle bei gleichzeitig drohendem Kundenabgang
durch Anpassung der Risikopramien.

Demografie-Radar (Arbeitsmarkt- & Sentiment-Trigger)

Arbeitsmarkt- & Sentiment-Auditor

1. Executive Summary: Makro6konomisches Due-Diligence Setup
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Die flachendeckenden Ausschreitungen und Pliinderungen in franzdsischen Metropolen im Oktober
2026 stellen ein akutes Abwartsrisiko fuir den gewerblichen Sektor und das regionale Konsumklima
dar. Urspringlich durch studentische Proteste ausgel6st, haben die Unruhen zur Zerstérung oder
Beschadigung von landesweit mehr als 2.000 Geschéften gefluhrt, darunter GroRRkonzerne wie Car-
refour mit mindestens 50 betroffenen Filialen sowie zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen
(KMU). Die Verhangung von nachtlichen Ausgangssperren (z. B. in Paris von 22:00 bis 06:00 Uhr)
und die Einschrankung der offentlichen Ordnung belasten die operative Leistungsfahigkeit des
Dienstleistungs- und Handelssektors nachhaltig.

Fur Kapitalmarktteilnehmer verschiebt sich der Fokus von rein zyklischen Marktdynamiken hin zu
strukturellen operationellen Risiken. Die Ereignisse wirken als unmittelbarer negativer Katalysator
auf die physische Lieferkette, den stadtischen Einzelhandel, den Versicherungsschadensaufwand
sowie das Arbeitsplatzangebot im Niedriglohn- und Dienstleistungssegment. Wenn die physische
Unsicherheit anhalt, fihrt dies zu verringerten Konsumausgaben, steigenden Kapitalkosten fur
Sicherheitsvorkehrungen und Anpassungen bei regionalen Wachstumserwartungen fur das vierte
Quartal 2026.

2. Due-Diligence-Radar (Key Macro & Sentiment Metrics)

e Einzelhandelsumséatze und Binnenkonsum (INSEE-Daten): Die monatlichen Daten zu den
Umsatzen im stationéren Einzelhandel dienen als primarer Indikator zur Quantifizierung von
Umsatzausfallen durch SchlieBungen, geanderte Offnungszeiten und Ausgangssperren. Ein an-
haltender Riickgang signalisiert eine Beeintrachtigung der Neigung zu privaten Konsumausgaben.

» Schadenquoten im Versicherungssektor (P&C Loss Ratios): Die kiinftigen Schadenmel-
dungen bei Erst- und Rickversicherern geben Aufschluss tber die Gesamtschadenssumme,

die sich aus Sachbeschadigung, Betriebsunterbrechungsversicherungen und Inventarverlusten
zusammensetzt. Hohere Schadenquoten erzwingen Kreditanpassungen und Beitragserhéhungen
fur Gewerbeimmabilien.

e Ausfall- und Kurzarbeitsquoten im Dienstleistungssektor: Die Erfassung von Antragen auf
staatliche Ausfallentschadigung oder temporare Beschéftigungslosigkeit (*Chémage Technique*)
misst die unmittelbaren Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Ein spirbarer Anstieg zeigt, in
welchem Ausmal’ die physische Zerstorung zu temporarer Erwerbslosigkeit und Arbeitsplatzein-
bufZen fuhrt.

* Konsumklima- und Verbrauchervertrauensindex: Der monatliche Index spiegelt die Bere-
itschaft der Haushalte fir grof3ere Anschaffungen wider. Ein Abfall der Werte zeigt die Ver-
schiebung der Verbraucherstimmung von Zuversicht zu Vorsichtssparen, was die Binnennachfrage
hemmt.

3. Trigger-Events & Gesellschaftliche Katalysatoren
* Fortdauernde Versammlungslagen und GroRdemonstrationen: Das Eintreten angekindigter

Folgeproteste (z. B. am Place de la République) dient als Indikator daftir, ob sich die Unruhen zu
einer strukturellen Dauerbelastung ausweiten oder rasch konsolidieren.

« Verdffentlichung der makro6konomischen BIP-Prognosen fur Q4 2026: Wenn die amtlichen
Statistiken einen Riickgang des privaten Verbrauchs aufzeigen, erfordert dies eine Neubewertung
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der BIP-Wachstumsraten fur das Gesamtjahr und beeinflusst die monetéare Haltung der Europais-
chen Zentralbank beziiglich regionaler Unterstiitzungsmalnahmen.

e Verabschiedung staatlicher Notfall- und Hilfspakete: Die Ankindigung von fiskalischen
Stitzungsmaflnahmen oder Steuererleichterungen fiir betroffene Gewerbetreibende durch die
franzosische Regierung beeinflusst die Staatsfinanzen und entscheidet Uber die Abfederung von
Kaskadeninsolvenzen im KMU-Sektor.

e Quartalsberichte und Ad-hoc-Mitteilungen bérsennotierter Retail-Konzerne: Berichte von
Akteuren wie Carrefour zeigen konkret die finanzielle Belastung durch Sonderabschreibungen
auf Inventar, hohere Sicherheitsaufwendungen und Ausfélle bei der operativen Marge auf.

SPEZIFISCHE WATCHLIST-KORRELATION

1. Direkte Ticker-Korrelation (Exposure-Check)

Sanofi: Indirekte bis direkte Exposition. Als weltweit agierender Pharmakonzern mit Hauptsitz in
Frankreich nutzt das Unternehmen das nationale Apothekennetz als primaren PoS-Vertriebskanal
im Heimatmarkt. Das analysierte Dokument weist explizit Angriffe auf den Sektor der Pharmazie
(Apotheken) aus. Die globale Umsatzdiversifikation federt das Gesamitrisiko ab, jedoch entsteht eine
punktuelle Stérung der Binnenvertriebskette.

Walmart: Kein nennenswerter Impact. Der US-amerikanische Handelskonzern betreibt keine ph-
ysischen Filialnetze oder Logistikzentren im franzdsischen Binnenmarkt. Die lokalen Sachschaden
an Uber 2.000 Geschaften sowie die verhédngten Ausgangssperren betreffen das operative Geschaft
von Walmart nicht direkt.

TotalEnergies: Indirekte bis direkte Exposition. Der franzdsische Multi-Energie-Konzern betreibt ein
flachendeckendes Netz an Tankstellen und integrierten Convenience-Shops im gesamten franzosis-
chen Bundesgebiet, einschliel3lich der stark betroffenen Metropolregionen Paris, Marseille, Lyon
und Bordeaux. Das Unternehmen ist sowohl von potenzieller Sachbeschadigung der Stationsin-
frastruktur als auch vom Riickgang des néchtlichen Individualverkehrs aufgrund der verhangten
Ausgangssperre (22:00 bis 06:00 Uhr) betroffen.

2. Chancen-Kaskade (Upside Catalysts)

» Walmart: Relative Outperformance im globalen Einzelhandelssektor. Wahrend europaische
Konkurrenten wie Carrefour direkte Verluste an mindestens 50 Standorten verbuchen und
unter hohen Reparaturkosten leiden, bleibt die operative Marge von Walmart unberihrt. Dies
begunstigt eine Umschichtung von internationalem Kapital in US-orientierte Konsumwerte ohne
europaisches Sachwerterisiko.

» Sanofi: Verlagerung auf gesicherte GroRversorgungsstrukturen. Lokale Engpéasse im geplin-
derten Einzelhandelsapothekennetz erzwingen eine starkere Direktbelieferung von Kranken-
hausnetzwerken und zentralen Logistik-Hubs. Dies sichert das Umsatzvolumen bei essenziellen
Pharmazeutika ab und schitzt den Konzern weitgehend vor dauerhaften Nachfrageausfallen.

e TotalEnergies: Sondernachfrage durch Logistik- und Sicherheitseinsatze. Die verstarkte
Prasenz von Sicherheitskraften, Aufraumflotten und kommunalen Reparaturbetrieben fuhrt zu
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kurzfristigen Nachfragespitzen bei gewerblichen Treibstoffen an Hauptverkehrsachsen auRerhalb
der abgesperrten Innenstadtzonen.

3. Risiko- & Margendruck (Downside Risks)

» Sanofi: Distributionstragfahigkeit im Heimatmarkt. Die Beschadigung von Apotheken und lokalen
Versorgungszentren verzdgert die Auslieferung von rezeptfreien und rezeptpflichtigen Praparaten.
Sollte die Stérung der Transportwege im stadtischen Raum anhalten, entstehen Ausfallzeiten beim
Binnenumsatz sowie zusatzliche Aufwendungen fur gesicherte Sonderlogistik.

 TotalEnergies: Vandalismusschaden und Umsatzverluste im Retail-Geschaft. Automatisierte
Zapfsaulen und Convenience-Stores an Tankstellen tragen ein erhthtes Risiko fur Sachbeschadi-
gung und Eigentumsdelikte. Zudem reduziert die behdrdliche Ausgangssperre zwischen 22:00
Uhr und 06:00 Uhr das Frequenzvolumen im margenstarken Nacht- und Tankstellengeschaft in
Grol3stadten spurbar.

» Walmart: Vernachlassigbares direktes Abwartsrisiko. Indirekte Belastungen beschrénken sich
auf potenzielle allgemeine Eintribungen des globalen Konsumklimas, sofern die makrotkonomis-
chen Spannungen in Europa auf die internationale Konjunktur Gbergreifen. Operative Margenein-
bufRen durch die Ereignisse in Frankreich liegen fur Walmart bei nahezu 0 %.
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